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• Curaviva 
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vec de nombreux projets parallèles, l'année 2022 a constitué un défi 
à plusieurs égards. Après la phase du coronavirus, le Conseil de fon-
dation a pu se réunir à nouveau physiquement au Tannenhof. Sous 
cet aspect, nous avons repris le courant normal. 

Après avoir accueilli deux nouveaux membres dans l'équipe de direction en 2021 
avec le départ à la retraite de collaboratrices et collaborateurs de longue date, 
nous avons connu un autre changement dans l'équipe de direction des ateliers 
en 2022. En effet, Michelle Mosimann a repris le flambeau de Stefan Zuber et 
assume l'entière responsabilité du secteur depuis février. Dans le domaine de 
l'économie domestique, la directrice a malheureusement été longtemps absente 
pour cause de maladie. Cette situation nous a posé des défis en termes de per-
sonnel, notamment dans un contexte de pénurie de forces de travail qualifiées 
dans la restauration. Le Conseil de fondation en a profité pour soumettre le do-
maine de l’économie domestique et de la gastronomie à une analyse externe, 

La fondation

Andrea Lanz Müller  
Présidente du Conseil de fondation
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ceci afin de poser les bons jalons pour 
l'avenir. 

Nous avons acquis la conviction de 
pouvoir effectuer plusieurs optimi-
sations qui, en fin de compte, soula-
geront le personnel et, espérons-le, 
renforceront encore leur motivation.
 
Sur le plan du personnel, mention-
nons le départ de notre psychiatre 
externe, le dr Matthias Walter, qui as-
surait chaque semaine le soutien mé-
dical de nos résidentes et résidents 
au Tannenhof. Le dr Matthias Walter 
a travaillé pendant 28 ans pour notre 
institution et ses pensionnaires. Il mé-
rite un immense merci pour son enga-
gement durant toutes ces années ! Le 
Conseil de fondation lui souhaite une 
riche retraite.
 
Sur le plan stratégique, notre station 
extérieure Le Vallon a occupé une po-
sition centrale avec, notamment, la 
reprise de l'exploitation agricole. Le 
contrat de bail a pris fin en 2022. L'an-
née sous revue a donc été marquée 
par les préparatifs et les investisse-
ments consentis en vue de la reprise 
de la partie agricole de l'exploitation. 
Pour planifier la poursuite de l'exploi-
tation, il a également fallu construire 
de nouvelles étables pour l'élevage 
des vaches allaitantes au Tannenhof 
même.
Un groupe de travail, composé de 
membres de l'équipe d'encadrement 
et de trois membres du Conseil de 
fondation, poursuit sa réflexion sur 
un concept d'encadrement réalisable 
et résolument tourné vers l'avenir au 
Vallon. Nous n'avons pas encore ache-
vé de clarifier les possibilités et les 
aspects architecturaux du bâtiment 
d'exploitation du Vallon. Cette ques-

tion nous occupera également dans 
l'année à venir. 
Le changement de paradigme du 
canton, avec son projet de loi sur les 
prestations en faveur des personnes 
handicapées (LPH) ainsi que d'autres 
mesures, a constitué un autre thème 
dominant. Ces futures prestations 
ne sont pas adaptées aux fondations 
telles que le Tannenhof avec son foyer, 
une exploitation agricole et 42 bâti-
ments à entretenir. Bien que la loi en 
question n’ait pas encore été discu-
tée et adoptée par le Grand Conseil à 
la date de ce rapport, les institutions 
ont déjà été « mises au diapason » des 
changements prévus. 
Le passage du financement par objet à 
un financement par sujet a pour consé-
quence que des forfaits d'infrastruc-
ture par jour de séjour et par résidente 
et résident seront désormais versés à 
la place de contributions d'investisse-
ment liées à l'objet. Le canton réclame 
donc la restitution proportionnelle de 
ses contributions d’investissement 
accordées durant les 25 dernières an-
nées. Cela pourrait représenter un sé-
rieux souci pour certaines institutions. 
L'avenir nous dira si cette approche du 
canton est légale. Selon le Conseil de 
fondation, il est pour le moins discu-
table que des contributions d'inves-
tissement versées autrefois à fonds 
perdus puissent être réclamées, et il 
doute que cette demande de rembour-
sement soit en conformité avec l'inter-
diction de la rétroactivité (art. 9 de la 
Constitution fédérale). Comme autre 
mesure, le canton demande aux insti-
tutions d'introduire le Swiss GAAP RPC 
comme norme de présentation des 
comptes. Il deviendra ainsi impossible 
de procéder à des amortissements 
dépassant la moyenne à la charge du 
compte de résultats permettant de 

constituer des réserves latentes pour 
de futurs projets d'investissement. La 
réalisation de bénéfices et la consti-
tution de réserves de couverture se-
ront en outre plafonnées. Pour notre 
fondation, ces nouvelles directives 
cantonales ont des conséquences 
majeures. Ces directives drastiques 
nous font en effet craindre de ne plus 
pouvoir constituer suffisamment de 
réserves pour entretenir nos 42 bâti-
ments. Le Conseil de fondation a donc 
étudié de près la question d'une res-
tructuration afin de préserver le pa-
trimoine de la fondation et de s'assu-
rer qu'elle puisse continuer à remplir 
ses objectifs à l'avenir. Le Conseil de 
fondation met tout en œuvre pour que 
l'activité opérationnelle à long terme 
du foyer et les investissements requis 
soient assurés. Des mesures en ce 
sens seront prises en 2023.
 
Du point de vue de la construction, 
nous avons achevé divers travaux de 
rénovation et d’entretien planifiés 
pour l'extérieur, tels que l'assainisse-
ment des chemins et des places ain-
si que du hangar à véhicules ou l'om-
brage du four à 
pizza. Le Conseil de fondation a par 
ailleurs décidé de rénover le bâtiment 
du jubilé.
Au niveau du personnel, aucun chan-
gement n'est à signaler. Je suis heu-
reuse de pouvoir compter sur une 
équipe stable et je remercie vivement 
mes collègues du Conseil de fonda-
tion pour leur collaboration toujours 
agréable.
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L’exploitation

Hanspeter Keller
Directeur

e principal atout d'une entreprise, ce sont les personnes qui y tra-
vaillent et s'engagent pour ses objectifs. Elles forment sa colonne ver-
tébrale et contribuent de manière déterminante à son succès grâce à 
leur engagement, leur expérience et leur savoir-faire. 

Les collaboratrices et les collaborateurs d'une entreprise sont certes différents, 
mais ont en commun le désir de travailler dans un environnement agréable et 
de se projeter vers un même objectif. 
 
Les changements dans les équipes, tels que nous les avons vécus au Tannenhof 
l'année dernière, sont donc toujours délicats pour une entreprise et son per-
sonnel. La perte de connaissances constitue un problème non négligeable. Les 
incertitudes et la charge de travail supplémentaire qui accompagnent les chan-

L
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« Les collabora-
trices et colla-

borateurs d'une 
entreprise sont 

certes différents, 
mais ont en com-
mun le désir de 
travailler dans 
un environne-
ment agréable 

et de se projeter 
vers un même 

objectif »

gements de personnel représentent 
un défi de taille.

A cet égard, nous avons traversé une 
période mouvementée durant l'an-
née sous rapport. Exprimé de façon 
imagée, nous avons été à plusieurs 
reprises heurtés par des vagues et 
parfois bien secoués. Je tiens ici à 
remercier chaleureusement nos col-
laboratrices et collaborateurs. Je les 
remercie pour être restés à bord et fi-
dèles au Tannenhof ; pour avoir com-
blé les brèches avec un engagement 
accru et des heures supplémentaires 
; pour avoir en tout temps assuré la 
mission principale du Tannenhof, qui 
consiste à prendre en charge et à oc-
cuper les personnes qui vivent chez 
nous, sans jamais les négliger ni les 
mettre en danger ;cid:clip_image002.
jpg pour avoir fait en sorte que, malgré 
les temps difficiles, le rire soit toujours 
de la partie et que l’ambiance entre 

les personnes soit positive et bien-
veillante. A mes yeux, tout cela ne va 
pas de soi, et j'apprécie énormément 
la vie en commun et le soutien mutuel 
au Tannenhof.
Le manque criant de personnel quali-
fié sur le marché du travail est un pro-
blème majeur pour de nombreuses en-
treprises et désormais dans presque 
toutes les branches. Pour le Tannenhof 
également. Nous avons de plus en plus 
souvent des postes vacants que nous 
ne parvenons pas repouvoir avec des 
candidatures qualifiées. Il en résulte 
une concurrence accrue pour gagner 
les spécialistes disponibles et, par 
conséquent, une augmentation des 
salaires et des exigences relatives aux 
conditions de travail pour les attirer et 
les retenir.

Les causes de la pénurie de main-
d'œuvre qualifiée sont diverses. Ci-
tons d'une part l'évolution démogra-
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phique, avec pour corollaire le départ 
à la retraite d'un nombre croissant de 
travailleuses et travailleurs âgés et, en 
même temps, une relève insuffisante. 
D'autre part, le nombre de places d'ap-
prentissage est trop limité, une situa-
tion aggravée encore par l’inadéqua-
tion entre les exigences actuelles 
des entreprises et les aptitudes des 
jeunes.

En résumé, le manque de personnel 
qualifié représente un grand défi pour 
le Tannenhof. La situation requiert une 
stratégie à long terme concernant la 
formation, la formation continue et 
l'intégration de personnel qualifié ainsi 
qu'une planification prospective de la 
relève à tous les niveaux. Le Tannen-
hof veut, dans ce contexte, se dé-
marquer par une politique du person-
nel innovante et orientée sur le long 
terme. Nous attachons une grande im-
portance à la fidélisation de nos col-
laboratrices et collaborateurs ainsi 
qu'à l'encouragement de leurs com-
pétences individuelles et de leurs ta-
lents. Pour y parvenir, le Tannenhof 
mise sur une communication ouverte 
et transparente avec ses équipes, afin 
de créer un environnement de travail 
fondé sur l'estime et la confiance.

Pour fidéliser son personnel, le 
Tannenhof offre, outre des conditions 
de travail attrayantes, de nombreuses 
opportunités de formation continue et 
de développement personnel. 
 
Les collaboratrices et collaborateurs 
peuvent ainsi développer leurs com-
pétences et leurs connaissances et 

se préparer à assumer de nouvelles 
fonctions. Le Tannenhof mise en outre 
sur un environnement de travail favo-
rable à la famille, notamment en ap-
portant son soutien à la conciliation 
entre vie professionnelle et vie fami-
liale. Cela comprend des horaires de 
travail flexibles, des modèles de travail 
à temps partiel et même la possibilité 
d'habiter au Tannenhof.

Globalement, le Tannenhof mène une 
politique du personnel axée sur la col-
laboration dans la durée. En encoura-
geant les compétences et les talents 
individuels et en adoptant une com-
munication ouverte et transparente, 
nous instaurons un environnement ca-
ractérisé par la motivation, l'engage-
ment et la satisfaction au travail.

Le Tannenhof est parfaitement 
conscient de l'importance de dispo-
ser de personnes bien formées, moti-
vées et engagées. Avec notre politique 
du personnel, nous souhaitons offrir 
aux personnes employées au Tannen-
hof les meilleures conditions possibles 
pour leur permettre de réaliser pleine-
ment leur potentiel. Nous partageons 
la conviction que c'est la seule manière 
de garantir le succès durable de notre 
institution.

Les défis, précisément dans le do-
maine du personnel, restent entiers. 
Malgré cela, nous ne nous laissons pas 
décourager. Nous voulons au contraire 
saisir les chances et les opportunités 
qui se présentent et miser sur nos 
forces.
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« Le principal atout d'une 
entreprise, ce sont les per-

sonnes qui y travaillent 
et s'engagent pour ses 

objectifs. Elles forment la 
colonne vertébrale de l’en-
treprise et contribuent de 
manière déterminante à 

son succès grâce à leur en-
gagement, leur expérience 

et leur savoir-faire »

Nous voulons nous concentrer sur les 
changements positifs que nous avons 
introduits par le passé, convaincus 
que nous saurons à l’avenir également 
mener de grands projets à bien. Nous 
voulons nous encourager et nous sou-
tenir mutuellement pour atteindre nos 
objectifs et réaliser nos rêves.

Personnellement, je souhaite vive-
ment que les collaboratrices et col-
laborateurs du Tannenhof se sentent 
à l’aise ; aujourd'hui et à l'avenir. C'est 
dans cette perspective que je me ré-
jouis de pouvoir continuer à (co)piloter 
le paquebot Tannenhof et à le diriger 
vers des eaux plus calmes.

Pour conclure, je remercie chaleu-
reusement l'équipe de direction pour 
son soutien tant professionnel que 
personnel. C'est justement dans des 
moments difficiles qu'il est indispen-
sable et même décisif de fonctionner 
en équipe et de pouvoir compter les 
uns sur les autres. Je tiens également 
à remercier le Conseil de fondation, 
en particulier sa présidente, pour les 
échanges constructifs et ouverts, 
pour son engagement personnel et 
pour la confiance qui nous est accor-
dée.
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Agriculture et cultures 
maraichères 

Lukas de Rougemont
Responsable du secteur agriculture et cultures maraichères

Directeur suppléant

our notre exploitation agricole et notre équipe, l'année 2022 a été 
placée sous le signe du renouveau, des nouveaux départs et des in-
vestissements. Après une longue période de stabilité, l'exploitation 
et l'équipe ont été redynamisées. Chaque année apporte, c'est bien 

connu, son cortège de défis. La réintégration prévue de l'exploitation agricole 
du Vallon à Lignières a ainsi fortement impacté notre planification, nos travaux 
et la composition de l'équipe au cours de l'année sous revue. Cette fois-ci, je 
commence par les membres de l’équipe, notre principale ressource. En début 
d'année, nous avons pu la compléter avec René Hartmann. Ce dernier a repris la 
fonction de responsable des cultures fruitières et de la protection phytosanitaire 
des mains de Heinz Weber, qui a pris sa retraite anticipée en décembre 2021.

P
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A la suite de l'éclatement de la guerre 
en Ukraine et de la vague de personnes 
réfugiées en Suisse, nous avons dès le 
mois de juin fourni à deux Ukrainiennes 
une source de revenu dans le domaine 
des cultures maraîchères. Le 1er mai, 
nous avons engagé Danilo Lehmann, 
un professionnel de l'agriculture qui, 
en tant que responsable désigné pour 
l'exploitation du Vallon, a d'abord tra-
vaillé pendant une saison dans l'ex-
ploitation de plaine. Nous avons 
connu un autre départ pour une re-
traite bien méritée à la mi-juin avec Jo-
hann Schweizer, dans le domaine des 
cultures maraichères.  Nous n'avons 
hélas pas pu repourvoir son poste im-
médiatement et par conséquent pas 
disposé d'une solution stable durant 
tout l'été et l'automne. Raffaela Den-
nert et Timothé Kaufmann ont tous 
deux terminé avec succès leur forma-
tion professionnelle de maraîchère, 
respectivement d'agriculteur. Janina 
Zbären nous a également quittés fin 
juillet après une année de stage. Le 
1er août, deux jeunes hommes, Albin 
Büchel et Julien Füri, ont commencé 
leur apprentissage de maraîcher, res-
pectivement d'agriculteur. Nous avons 
eu le plaisir d'accueillir Beatrice Batzli 
à la mi-octobre, pour un soutien tem-
poraire aux cultures maraîchères du-
rant les mois d'hiver. Nous avons aussi 

confié une place de stage pré-études à 
Manon Gäumann à partir de novembre. 
Les heures de travail fournies par les 
résidentes et les résidents dans les 
domaines de l'agriculture, des cultures 
maraîchères et de l'atelier agricole ont 
diminué d'environ 1'000h en 2022 pour 
totaliser 38'600h. Je tiens à remercier 
ici toutes les personnes concernées 
pour leur travail et leur engagement.
 
Nouveau secteur, vaches allaitantes 
Le 22 avril est à marquer d’une pierre 
blanche dans l'année sous revue. En 
effet, la fondation Tannenhof a ache-
té de première main un troupeau de 21 
vaches allaitantes et de 27 génisses de 
race limousine, qui sont arrivées ce 
même jour au Tannenhof. Nous avions 
le choix entre saisir l'opportunité 
d'acquérir en avance la totalité de ce 
troupeau de bêtes d'élevage de valeur, 
ou d’attendre un ou deux ans afin de 
constituer un nouveau troupeau pour 
Le Vallon, composé peut-être d'ani-
maux disparates.

La décision d'acheter le troupeau 
au complet nous a obligés à réali-
ser quelques travaux de construc-
tion sur une partie de l'étable ainsi 
qu'à réduire considérablement l'en-
graissement au pâturage. A ce sujet, 
l'élevage de vaches allaitantes est net-

« L'année 2022 a 
été placée sous le 
signe du renou-
veau, des nou-

veaux départs et 
des investisse-

ments » 
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tement plus exigeant et il a mis à rude 
épreuve les agriculteurs de plaine que 
nous sommes. Nous avons beaucoup 
appris à cette occasion. Aujourd'hui, 
les jeunes veaux sont à la fois un enri-
chissement et une attraction pour nos 
pensionnaires, pour notre personnel 
et pour les personnes qui nous rendent 
visite ou sont de passage. Dès l'année 
dernière, nous avons pu vendre à bon 
prix des bêtes d'élevage issus du trou-
peau repris.

Cultures de plein champ 
En 2022, des conditions sèches et fa-
vorables pour les semis et les plan-
tations au printemps ont permis à 
presque toutes les cultures de plein 
champ et aux cultures maraîchères de 
se développer de façon optimale. En 
été, nous avons subi des températures 
très élevées, et la sécheresse a néces-
sité une intense irrigation. Ces condi-
tions convenaient particulièrement 
bien aux céréales. Nous avons ainsi pu 

dégager un rendement moyen de près 
de 53 kg/a pour le blé, 69 kg/a pour 
l'orge et 27 kg/a pour le colza. Pour les 
pommes de terre, l'année s'est à nou-
veau avérée plutôt critique. Tandis que 
l'année précédente avait été trop hu-
mide et trop froide, l'année sous revue 
aura été trop chaude et trop sèche. 
Le rendement ainsi que la qualité de 
la récolte ont été considérablement 
affectés par la chaleur. Avec environ 
490 tonnes, le rendement sur près de 
19 ha est resté légèrement inférieur 
aux prévisions. De plus, le prix obte-
nu, notamment pour les pommes de 
terre précoces, n’a pas donné satis-
faction. L'année 2022 a également 
connu une très forte densité de puce-
rons. Les cultures maraîchères en ont 
souffert, ainsi que les cultures sous 
serre (concombres) et les cultures 
de plein champ. En plus, les pommes 
de terre ont subi une attaque de do-
ryphores. Les moyens de lutte biolo-
giques disponibles affaiblissent égale-

ment les insectes utiles, de sorte que 
nous sommes souvent confrontés à un 
certain dilemme en matière de traite-
ment. Malgré tout, presque toutes les 
cultures de plein champ se sont bien 
développées. Dans les serres, la ré-
colte de concombres a certes été un 
peu moins abondante, mais dans l'en-
semble, nous avons obtenu une pro-
duction étonnamment constante dans 
les cultures sous abri. Pour l'occupa-
tion des résidentes et des résidents, 
les postes de travail sous serre à la 
ferme représentent un grand intérêt. 
La production d'endives s’est égale-
ment montrée à la hauteur de nos at-
tentes, bien que la qualité soit parfois 
très variable pendant la saison du for-
çage.

Haute technologie dans les champs 
de betteraves
Avec la conversion à l'agriculture bio-
logique en 2016, nous avons renoncé à 
la culture de betteraves sucrières. La 

Le 22 avril est à marquer d’une pierre blanche dans l'année sous revue. En effet, la fondation Tannenhof a acheté de première main un troupeau de 21 
vaches allaitantes et de 27 génisses de race limousine, qui sont arrivées ce même jour au Tannenhof. 
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 « L'année dernière, dans 
le cadre d'un projet lar-
gement soutenu, nous 

avons eu l'occasion 
de cultiver des bette-
raves sur une surface 

de presque 10 ha à l'aide 
de robots pour semer et 

sarcler » 

raison principale en était la nécessité 
de désherber manuellement. L'année 
dernière, dans le cadre d'un projet lar-
gement soutenu, nous avons eu l'occa-
sion de cultiver des betteraves sur une 
surface de presque 10 ha à l'aide de ro-
bots pour semer et sarcler. En partici-
pant à ce projet, nous avons beaucoup 
appris sur les possibilités et les limites 
de cette nouvelle technique.  

Les machines ont aussi été présen-
tées à un public nombreux lors d'une 
journée portes ouvertes bien fréquen-
tée. Pour nous, ce projet a été cou-
ronné de succès. Un rempart de 908 t 
de betteraves, avec un taux de sucre 
de 14,8%, a longé la route d'accès au 
Tannenhof pendant une brève période 
à fin septembre.

Cultures fruitières
Dans nos vergers, nous avons à de 
nouveau enregistré de premiers petits 
rendements sur une grande surface de 
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nouvelles plantations datant de 2021. 
Nous devrions ainsi avoir surmonté le 
creux de la vague concernant les ré-
coltes. Comme de nombreux arbres 
étaient malades, nous avons arraché 
un vieux verger de pruniers à la fin de 
l'automne 2022. 

Mise en exploitation des terres agri-
coles du Vallon 
En prévision de la reprise de l'exploi-
tation du Vallon au 1er janvier 2023, 
il a fallu prendre en charge les terres 
agricoles à l'automne 2022 déjà, après 
la dernière récolte effectuée par l’as-
sociation de fermiers ABCO, ainsi que 
les cultiver à notre propre compte. Sur 
environ 31 ha, nous avons semé du col-
za, de l'orge, du triticale et du blé d'hi-
ver. Malheureusement, nous avons su-
bi un premier coup de malchance le 6 

septembre, lorsqu'une violente pluie 
d'orage a emporté les deux parcelles 
de colza (érosion du sol). La totalité 
des terres reste ainsi en phase de re-
conversion au bourgeon bio pendant 
deux ans et les produits doivent être 
commercialisés de manière conven-
tionnelle.
 
Sylviculture 
En mars, nous avons commandé une 
coupe de bois à l'entreprise fores-
tière Oppliger Bois-Energie SA sur 
notre parcelle de forêt Monpy de 4,3 
ha, située sur le territoire de la com-
mune d'Enges. Nous en avons reti-
ré environ 550 m3 de bois, dont mal-
heureusement une part élevée de de 
bois-énergie. A cause de l'été sec et 
chaud, le bostryche a de nouveau fait 
des ravages dans plusieurs parcelles 

de la forêt de Lignières et nous avons 
dû demander au même entrepreneur 
de façonner et débarder environ 300 
m3 de bois infesté.
 
Activités de construction et investis-
sements importants dans le secteur 
de l'agriculture
Après une interruption hivernale, les 
travaux d'asphaltage des routes et 
des places autour de l'étable, devant 
le hangar des machines et devant les 
serres et les remises, ont été ache-
vés au début du printemps. En même 
temps, le hangar le plus éloigné en 
direction de Reckholdern a été en-
tièrement rénové, une place asphal-
tée y étant également aménagée. En 
plus de la transformation de l'étable 
mentionnée plus haut, trois vieux silos 
hauts ont été démontés au printemps. 
La dalle prévue pour la nouvelle ins-
tallation de silos hauts a été fondée et 
coulée. Malheureusement, la livraison 
du silo Harvestore a subi des retards et 
a été reportée à plusieurs reprises. Au 
final, nous n'avons même pas pu mon-
ter l’installation pendant l'année sous 
revue. En conséquence, il a fallu re-
courir à l'ensilage et stocker les balles 
autour de la grange. Nous avons éga-
lement remis en service une citerne 
à mazout désaffectée sous l'atelier 
Mühle pour y stocker du diesel. Nous 
avons ainsi pu doubler la capacité de 
stockage à près de 40'000 litres. A la 
fin de l'été, nous avons fait nettoyer 
nos deux silos à lisier de leurs dépôts 
de sable. Par la même occasion, avons 
surélevé le silo du site du Tannenhof 
avec un anneau supplémentaire et un 

« Des conditions sèches et favorables pour les semis et les plantations 
au printemps ont contribué à un développement optimal de presque 

toutes les cultures de plein champ et maraîchères en 2022 »
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« Les travaux d'asphal-
tage des routes et des 

places autour de l'étable, 
devant le hangar des 

machines et devant les 
serres et les remises, ont 
été achevés au début du 

printemps »

nouveau toit en forme de tente. Notre 
capacité de stockage hivernal a aug-
menté de 400 m3 et s'élève à présent 
à 2'700 m3.

Les prévisions pour l'acquisition de 
machines agricoles étaient de manière 
générale exécrables en début d'an-
née 2022, avec des délais de livraison 
annoncés dépassant parfois un an. 
Conscients de la nécessité de dispo-
ser à temps de machines, de tracteurs 
et de véhicules au Vallon, nous avons 
décidé d'anticiper un certain nombre 
d'acquisitions et de les effectuer dès 
l'année sous revue. En lisant attentive-
ment les comptes de l'agriculture, on 
constatera aisément que le montant 
des amortissements résultant de ce 
choix est élevé. De même, les coûts 
importants pour l'entretien et la main-
tenance révèlent clairement que 2022 
a été une année consacrée aux inves-
tissements dans les équipements de 
la fondation Tannenhof.

15



'année écoulée a apporté bien des changements à l'atelier Mühle. Chan-
gement à la direction des ateliers, intégration du groupe Vert dans 
l'équipe de l'atelier Mühle, maladie d'un collaborateur de longue date, 
qui a pratiquement mis l’activité du bois à l'arrêt, changement de per-

sonnel dans l'industrie et renouvellement dans le groupe Vert. 
Ne pas négliger notre mission centrale malgré tous ces changements n'a pas 
été une mince affaire. Dans nos préoccupations, nous avons néanmoins réus-
si à maintenir le cap sur nos résidentes et résidents, à faire progresser le pro-
gramme de motivation et à ouvrir de nouvelles perspectives, entre autres avec 
l'après-midi des seniors. Voici une petite rétrospective des différents domaines 
de l'atelier Mühle :
 
L’atelier créatif
Après trois longues années d’attente, nous avons enfin pu relancer une invita-
tion pour notre fameux marché le 17 septembre. Les stands avaient été prépa-
rés et parés avec beaucoup de dévouement et de souci du détail. C'est par un 

Les ateliers

Michelle Mosimann
Responsable du secteur ateliers

L
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temps froid et humide que nous avons 
accueilli les visiteuses et visiteurs.
Nos résidentes et résidents ont appré-
cié vendre aussi bien de nouveaux pro-
duits que des articles  qui font partie 
de leurs classiques.
Un autre grand moment s’est mani-
festé avec la vente de nos couronnes 
de l'Avent et autres arrangements flo-
raux, toujours très prisés et proposés 
à l'atelier créatif de l'établissement de 
Saint-Jean ainsi qu’au marché du Lan-
deron.
Nous avons beaucoup de plaisir à dé-
velopper de nouveaux produits et à les 
réaliser avec nos résidentes et rési-
dents. Présenter ensuite ces articles 
à la clientèle est une source de fierté 
pour toutes les parties impliquées.
 
Groupe Vert
Le groupe Vert n'a pour sa part pas 
non plus échappé aux changements, 
de nature tant personnelle que struc-
turelle. Dès le début de l'année, un col-
laborateur de longue date est tombé 
malade, laissant un grand vide dans 
l'équipe. Il s'en est suivi un long pro-
cessus afin d'intégrer le groupe dans 
l'équipe de l'atelier Mühle et pour re-
composer celle-ci. Durant l'année 
sous revue, Selina Müller a exercé la 
double fonction de personne de ré-
férence et de responsable du groupe 
Vert. En mai, les deux Ukrainiennes 
Zoia et Iryna sont venues en renfort. 
Comme les ressources de l’équipe du 
groupe Vert ne suffisaient pas à assu-
rer l'entretien des environs, leur sou-

tien a été précieux pour le groupe, pour 
l'équipe de l'atelier Mühle et 
pour l'ensemble de l'institution. En au-
tomne, nous avons pu recruter San-
dra Sommerhalder, une spécialiste de 
l'aménagement et de l'entretien des 
alentours, et compléter ainsi l'équipe. 
Grâce au soutien régulier et aux inter-
ventions de l'équipe de l'atelier Mühle 
dans le groupe Vert, nous avons réus-
si à intégrer judicieusement ce der-
nier dans le domaine et à renforcer le 
sentiment d'appartenance. J'adresse 
mes sincères remerciements à Zoia 
et Iryna pour leur soutien tombé à 
point nommé, ainsi qu'à Selina, pour 
sa persévérance et sa flexibilité, qui 
ont été quotidiennement mises à rude 
épreuve.
 
La menuiserie
En dépit de la volatilité du marché dans 
l'industrie du bois, des répercussions 
de la pandémie du coronavirus et des 
ruptures de livraison, la menuiserie 
peut se prévaloir d'une année réus-
sie. Sous la direction de Hansjörg 
Weyermann, des produits de haute 
qualité et adaptés à la demande de la 
clientèle ont à nouveau été fabriqués. 
Nous avons entre autres construit des 
lits, des tables en bois massif ainsi que 
des tables de chevet. Nous avons aussi 
restauré des meubles anciens et fa-
briqué des jouets. Comme les années 
précédentes, nous avons produit et 
vendu des milliers de cubes d'allu-
mage.
La pandémie a toutefois laissé des 

« Grâce à la créativité, à la persévérance et 
à la flexibilité dont vous faites toutes et tous 

preuve, nous parvenons à surmonter en-
semble des situations difficiles et à accom-

plir nos missions » 

17



traces. Malgré la reprise, le carnet de 
commandes externes est aujourd'hui 
encore nettement moins fourni.
 
Pour pallier le manque de commandes 
externes, nous avons entrepris des 
travaux d'entretien et de réparation 
prévus de longue date dans l’exploita-
tion. Les travaux en souffrance au Val-
lon, des travaux de façade, la clôture 
des maisons individuelles ont été ef-
fectués, le nouveau dépôt de bois mas-
sif a pu être mis en service, suscitant 
aujourd'hui encore l'enthousiasme de 
la menuiserie pour les avantages que 
présente sa bonne organisation.
Du point de vue du personnel, un nou-
veau stagiaire nous a rejoints. Tony 
Ribeiro prévoit en effet d'entamer un 
apprentissage AFP à l'été 2023. Nous 
nous réjouissons beaucoup d'accom-
pagner Tony dans sa formation et lui 
souhaitons d'ores et déjà plein succès.
 
Le bois
Les soucis de santé d'un collabora-
teur de longue date nous ont beaucoup 
préoccupés. Longtemps, nous n'avons 
pas su s'il allait pouvoir reprendre son 

L’après-midi des seniors
En octobre 2022, l'équipe de l'atelier Mühle a lancé 
« l'après-midi des seniors ». Celui-ci a lieu tous les jeudis. 
Il s'adresse aux résidentes et résidents qui ont atteint l'âge 
de la retraite et qui restent à la Fondation Tannenhof.

Le groupe se réunit ainsi tous les jeudis dans la salle de loi-
sirs de l'ancienne administration. Une dizaine de personnes 
y passent l'après-midi sous la direction d'Irma Gutmann. Cet 
après-midi-là, il ne s'agit pas de travailler sur des mandats 
comme habituellement, mais de participer à des activités 
en toute décontraction. Le temps est consacré à des ac-
tivités ludiques telles que chanter, lire des histoires, faire 
de la pâtisserie, peindre, tisser, jouer à des jeux de société 
ou discuter de thèmes précis, le tout agrémenté d'un café 
et d'un gâteau. Bien que certains messieurs retraités aient 
affirmé que le tissage serait une affaire de femmes, ils par-
ticipent eux aussi avec enthousiasme à cette activité. Cet 
après-midi est très apprécié par toutes les personnes, qui 
se sentent valorisées et en parlent souvent. Plusieurs ex-
cursions sont également prévues pendant la belle saison.
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activité dans le domaine du bois. Nous 
nous réjouissons d'autant plus qu'il ait 
pu rejoindre son poste en avril, tout 
d'abord à temps partiel, puis à 100% 
vers la fin de l'année.

Notre longue collaboration avec Hol-
zzollhaus à Planfayon s'est poursuivie. 
Nous ne pouvons cependant plus livrer 
le produit « bois de chauffage » en rai-
son des modifications introduites par 
Holzzollhaus. Le bois n'est plus livré en 
stères, et l’entreposer dans ses nou-
velles dimensions occuperait trop de 
place au Tannenhof. Nous pouvons en 
revanche vendre un peu plus de bois 
d'allumage.
 
L‘industrie
Dans l'industrie, le carnet de nou-
velles commandes n'a pas désempli 
et les commandes de la clientèle ac-
tuelle ont été assurées. Par ailleurs, la 
commande de l'armée suisse a pu être 
réactivée et nous avons gagné un nou-
veau client, Glanzmann Verpackungen. 
Cette année encore, avec une charge 
de travail élevée, nous avons souvent 
pu compter sur le soutien de l'atelier 
créatif. Seul le début de l'année a subi 

un recul des commandes, une situa-
tion déjà vécue au cours des années 
précédentes.

La collaboration et le soutien mutuel 
avec la fondation SSEB sont très pré-
cieux pour les deux institutions. La 
fondation Bernaville nous a également 
aidés dans le cadre d'un mandat, un 
soutien qui pourra à nouveau être sol-
licité à d'autres occasions.
L'industrie a également enregistré des 
changements de personnel. Avec Mat-
thias Mueller, nous avons pu remplacer 
Elisabeth Fuhrer, partie en congé ma-
ternité, et compléter ainsi l'équipe aux 
côtés de Heidi Bühler, qui a temporai-
rement dirigé deux groupes en effec-
tuant des missions supplémentaires.
 
Programme de motivation
Les interventions de notre groupe de 
motivation, emmené par Franziska Bo-
denmann, Elisabeth Fuhrer et Matthias 
Müller, ont permis d’engranger plus de 
10’000 heures de travail de résidentes 
et résidents. Je remercie chaleureu-
sement l'équipe de motivation pour 
son engagement sans faille et sa per-
sévérance quotidienne !

Merci beaucoup, chères collabora-
trices et chers collaborateurs, chers 
résidents et résidentes, pour votre en-
gagement et votre travail quotidien. Je 
suis impressionnée par la vitesse à la-
quelle nous progressons et par les ré-
sultats que nous obtenons, en groupe 
et en équipe. Grâce à la créativité, à 
la persévérance et à la flexibilité dont 
vous faites toutes et tous preuve, nous 
parvenons à surmonter ensemble des 
situations difficiles et à accomplir nos 
missions. 
 
Nous devrons encore faire face à de 
nombreux défis. Nous en connaissons 
déjà certains, en ignorons d'autres. 
Notre société a tendance à percevoir 
les défis plutôt tardivement. Restons 
flexibles afin de pouvoir nous adap-
ter aux changements incessants. Je 
me réjouis de vivre une nouvelle an-
née passionnante et stimulante au 
Tannenhof avec l'équipe de l'atelier 
Mühle.
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L’hôtellerie

Simone Mischler
Responsable de l’hôtellerie

ous avons commencé l'année 2022 comme toutes les autres avec  
notre apéritif du Nouvel An. Nous avons trinqué à la nouvelle année 
avec nos résidentes et résidents ainsi qu'avec toute l’équipe, un verre 
de mousseux sans alcool à la main, dégustant des sandwichs et des 

petits fours. Nous nous sommes souhaité une bonne et heureuse année, une 
bonne santé et de nombreux moments formidables et passionnants. 
Nous ne savions pas alors combien cette année serait mouvementée dans notre 
secteur. En février, Beatrice Zwahlen, responsable de l'hôtellerie depuis 25 ans, 
est tombée malade et a dû s’absenter pour une durée indéterminée. Cette situa-
tion, inconnue jusqu’alors dans l’équipe, nous a beaucoup perturbés.
Le coronavirus était à cette époque un sujet encore très présent et il nous a 
mis tous les jours au défi. Jusqu'en février, nous ne lui avions jamais ouvert la 

N
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porte. Nous avions réussi à nous pro-
téger, le personnel et les résidentes et 
résidents, grâce à toutes nos mesures 
de sécurité.
 
Cependant, le moment fatidique a son-
né chez nous aussi au Tannenhof, avec 
un premier test corona positif chez un 
résident ; d'autres ont suivi. Cela a im-
pliqué un effort supplémentaire pour 
notre équipe.

Il a fallu servir tous les repas dans un 
plat spécial à usage unique. La distri-
bution des repas aux personnes infec-
tées dans les étages nous a aussi com-
pliqué la tâche. 

A la blanchisserie, il a fallu appliquer 
des mesures spéciales au linge des 
personnes infectées. Après la pé-
riode d’isolement, les chambres des 
malades ont dû être méticuleusement 
désinfectées. 

Nous avons cependant aussi vécu des 
expériences positives durant cette 
période. Au Tannenhof, nous sommes 
une grande équipe qui fonctionne bien, 
nous avons pu compter sur le soutien 
et l’appui de chacun. De cette façon, 
nous nous sommes rapidement débar-
rassés du coronavirus !
 

Nous avons malheureusement dû 
prendre congé de manière définitive 
de Beatrice Zwahlen au milieu de l’an-
née. Cette décision nous a peinés et 
l’équipe a mis du temps à l’accepter.
 
Merci Beatrice,
Pour cette belle période
Pour tous les beaux moments
Pour les heures de plaisir
Pour ton engagement
Pour la bonne ambiance
Pour tes idées
Pour ton travail consciencieux.
 
Nous te souhaitons tout de bon pour 
le futur !
 
J'ai eu l’opportunité et le plaisir de re-
prendre le poste de Beatrice Zwahlen.  
Notre collaboration avait été très in-
tense et instructive. J’avais donc déjà 
pu me familiariser avec son rôle et y 
prendre part.
 
Cette année, nous avons eu la grande 
satisfaction d'applaudir notre appren-
tie, Beatriz Oliveira, qui a réussi son 
examen de gestionnaire en intendance 
à l'hôtellerie. Nous lui souhaitons éga-
lement le meilleur pour son avenir.
 
Pour terminer, je tiens à remercier 
toute mon équipe pour son fantastique 
soutien en 2022. Je me réjouis de par-
tager une nouvelle année formidable 
avec vous !

Tous les ans, le monde est à 
la recherche du « mot de l'an-
née ». J'ai réfléchi au mot 
approprié en 2022 pour l'in-
tendance, la blanchisserie, la 
cuisine, la plonge, le groupe 
de préparation… J’ai trouvé: 

Réorganisation
Synonymes : réaménagement, 
remaniement, restructuration, 
réagencement.

Nous avions décidé de réorga-
niser le secteur hôtelier et fait 
appel à une conseillère externe 
pour nous accompagner dans 
cette démarche. Avec elle, 
nous travaillons depuis l'été 
2022 à la modernisation et à la 
réorganisation de notre sec-
teur. Le secteur de l'hôtellerie 
a été divisé en deux domaine :

La gastronomie
• cuisine
• plonge
• groupe de préparation

L’économie domestique
• service d’entretien 
• blanchisserie

Toute l’équipe de l’hôtellerie a 
travaillé dur, a réfléchi, a ap-
porté ses idées et participé à 
la prise de décision.
J’ai pu constater avec joie que 
s’engager pour les résidentes 
et les résidents du Tannenhof 
comptait beaucoup pour vous. 
J'ai toujours pu compter sur 
vous durant cette année à la 
fois mouvementée et très ins-
tructive. Ensemble, nous al-
lons poursuivre la réorganisa-
tion, et je suis convaincue que 
la nouvelle année sera pas-
sionnante. 

« La force d'une équipe est la force de 
chacun de ses membres. La force de 

chaque membre est l'équipe »
(Philip Douglas)
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e mon point de vue et rétrospectivement, l'année 2022 a été excep-
tionnellement réussie dans le domaine technique et dans l’entretien 
des bâtiments.
Nous avons pu mener à bien des projets d'entretien et effectuer de 

nouvelles acquisitions. Ces projets me pesaient depuis un certain temps, et je 
sentais que le moment était venu de réaliser des travaux de maintenance aussi 
importants qu’urgents.
Le toit en tuiles et la structure porteuse de notre hangar à véhicules et ma-
chines nécessitaient une rénovation pressante déjà lorsque à l’époque où j’ai 
rejoint le Tannenhof, il y a 27 ans ! Je n’avais alors pu parer au pire qu’avec les 
moyens du bord.
Nous avons donc chargé l'entreprise « alt und neu » Holzverarbeitung de stabili-
ser la construction du toit actuelle et d’en recouvrir la surface avec des éléments 
de tôles trapézoïdales. J'ai été très impressionné par le soin apporté aux détails 

D
Le service technique

Markus Minder
Responsable du service technique
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« De mon point de 
vue et rétrospec-
tivement, l'année 
2022 a été excep-

tionnellement 
réussie dans le 

domaine technique 
et l'entretien des 

bâtiments. »

des chevrons et des poutres, ainsi que 
par les protections apportées aux par-
ties vulnérables aux intempéries.
Je saisis ici l'occasion de remercier 
chaleureusement Christian Bigler,  qui 
a réalisé ce superbe ouvrage à la fois 
fois impeccable, pratique et avanta-
geux.
 
Il fallait également remplacer depuis 
longtemps le revêtement des sols, 
constitués de marne, autour des bâti-
ments du Tannenhof nord. Le nouveau 
revêtement goudronné de cette par-
tie facilitera nettement la manutention 
des marchandises à l'aide des chariots 
élévateurs. Le remplacement du re-
vêtement de la façade du bâtiment 
d'exploitation a été un autre projet 
d'entretien qui m'a personnellement 
beaucoup plu.
En effet, les lamelles de parement ac-
tuelles en mélèze étaient fixées par 
des clous uniquement sur le devant 
et elles se détachaient parfois de la 
structure porteuse. Cela devenait dan-
gereux, car une chute la construction 
aurait pu blesser les personnes se 
trouvant à proximité.
Pour la construction du système de 
fixation et les dimensions des nou-
velles lamelles de bois, le donneur 
d'ordre et l'exécutant ont dû faire 
preuve d'un grand sens du compromis, 
sur le plan de l'esthétique comme sur 
celui de la faisabilité. L'enjeu de ces 
compromis consistait à ne pas mo-
difier l'aspect et les dimensions des 
éléments en bois et laisser apparente 
la structure de la construction modu-
laire.

L'approvisionnement d’une telle quan-
tité de bois de mélèze (environ 10 m3) 
auprès de la scierie Gürtler à Oberburg 
nous a également donné des sueurs 
froides. Le bois n'est arrivé que vers 
la fin du mois d'août 2022.
Dans la maison Marcuard, nous 
avons rénové à l'étage supérieur des 
chambres destinées aux résidentes 
et résidents, avec pour résultat d'en 
améliorer encore l'attractivité et le 
confort.
Un autre grand projet a consisté à ré-
nover les deux ascenseurs pour per-
sonnes dans l'entrepôt et dans l'an-
cienne administration. Nous l'avons 
réalisé avec l'entreprise Normaufzüge.
 
Vers la fin de l'année, nous avons dû 
remplacer notre lave-vaisselle dans 
la grande cuisine. En un laps de temps 
relativement court, l’appareil avait 
produit plusieurs pannes au niveau 
des vannes de la pompe et de la com-
mande. En dépit des difficultés de li-
vraison des composants électriques 
et d’autres matières premières, notre 
fournisseur a été en mesure de rem-
placer le lave-vaisselle en l’espace de 
deux semaines. J'ai trouvé cela remar-
quable.
Nous avons hélas dû déplorer quatre 
décès parmi nos résidentes et rési-
dents, ainsi que des départs impré-
vus parmi le personnel. Cela m'a causé 
beaucoup chagriné, relativisant aussi 
le succès de 2022.
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L’encadrement

Natascha Büchler
Responsable de l’encadrement

oilà une année de plus qui s’achève ! Mon équipe et moi en sommes 
déjà à notre troisième année de collaboration. De nombreux rési-
dents et résidentes nous ont rejoints au Tannenhof, d'autres ont 
quitté le Seeland. Nous avons dû faire face à bien des situations qui 

nous ont attristés, occupés, surpris, accompagnés, interloqués, réjouis, pré-
occupés, questionnés, sollicités, félicités, interrogés, encouragés, rassurés, 
soutenus, réconfortés et bien plus encore.
L'année écoulée nous a aussi raconté des histoires tristes et tragiques ; les as-
similer, tout en assurant le quotidien de l'encadrement, est souvent très éprou-
vant pour les équipes comme pour les résidentes et résidents. Je ne voudrais 
cependant pas m'appesantir sur les aspects négatifs de notre quotidien, mais 
plutôt tenter de mettre en relief les expériences et les événements positifs ré-
sultant de nos efforts. La question de la qualité, comme je l'ai déjà mentionné 
plus haut, nous a occupés à des niveaux très différents.

V
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Notre équipe a bénéficié à quatre re-
prises d'une supervision sous la direc-
tion d'un expert externe. Nous y avons 
abordé les sujets suivante : collabo-
ration interdisciplinaire, démarcation 
avec d'autres domaines, répartition 
des tâches, rôles au sein de l'équipe, 
etc.
Sous la conduite de l'entreprise Promi-
nis Vita, nous avons également partici-
pé à une journée de formation intense 
consacrée à la réanimation et aux pre-
miers secours. 
Comme la question de la violence nous 
avait préoccupés à plusieurs reprises 
en 2021, nous avons bénéficié d'une 
journée de formation continue sur ce 
thème avec l'équipe au complet. Pour 
terminer en beauté cette journée aussi 
instructive qu'intéressante, nous nous 
sommes régalés avec un magnifique 
souper à Berne, au bord de l'Aar. Pour 
moi, la qualité, c'est prendre le temps 
d'être ensemble dans un cadre diffé-
rent.
Malgré le rythme régulièrement très 
soutenu des activités quotidiennes, 
nous avons élaboré ensemble un ques-
tionnaire sur la violence. Nous l'utili-
sons depuis le début de l’année 2023 
pour l’ensemble du Tannenhof. L'ob-
jectif est d'établir des statistiques en 
fin d'année pour en tirer des ensei-
gnements. Nous espérons ainsi obte-
nir des indications utiles pour la pré-
vention et la réduction des incidents 
au quotidien. Nous avons également 
revu notre liste de contrôle en cas d'ur-
gence, le règlement interne ainsi que 
le contrat de séjour.

 
« La qualité commence par les per-
sonnes, non pas par les choses. Si l'on 
veut faire évoluer les habitudes, il faut 
commencer par modifier l'état d'es-
prit de l’ensemble des collaborateurs 
et collaboratrices. La qualité n'est pas 
le fruit du hasard ; elle est toujours le 
résultat d'un effort de réflexion. La 
qualité persiste même lorsque le prix 
est oublié depuis longtemps » 
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Dans le contexte de ma formation 
continue en conduite et management, 
j'ai élaboré une liste de contrôle pour 
l'onboarding (introduction) des nou-
veaux membres de l'équipe. Les dif-
ficultés de recrutement nous préoc-
cupent également au Tannenhof. Il est 
d'autant plus important de pouvoir fi-
déliser les collaborateurs et collabo-
ratrices recrutés et de garder le per-
sonnel actuel en leur offrant de bonnes 
conditions de travail.
L'année dernière, le projet Le Vallon a 
fait l'objet d'un travail acharné. Nous 
l'avons examiné, poursuivi, rejeté, 
concrétisé et retravaillé.
Plusieurs résidentes et résidents ont 
profité de vacances organisées et ani-
mées par l'équipe d'encadrement et 
deux assistants. J'en profite pour par-
tager quelques impressions avec les 
lectrices et les lecteurs. Dans notre 
secteur, nous nous occupons de per-

sonnes qui ont souvent un comporte-
ment très exigeant. Leurs 
demandes et leur important besoin 
d'attention dépassent parfois nos ca-
pacités. Nous constatons également 
qu'avec l'âge, ces personnes ont ten-
dance à développer des troubles so-
matiques, parfois graves, en plus de 
leurs troubles psychiques de base. Ce-
la requiert de notre part une grande 
compétence en matière de soins et de 
connaissances médicales. Travailler 
avec nos seules ressources socio-pé-
dagogiques ne suffit donc pas.
 
Gestion de la qualité
Nous continuerons à travailler sur 
la qualité. Nous ne pouvons pas 
faire l'économie de nous améliorer 
constamment et de nous adapter aux 
besoins de notre clientèle. Il reste 
beaucoup de travail sur la planche, et 
notamment dans ce domaine.

Nous devons adapter ou rédiger divers 
processus. De même, nous voulons ap-
pliquer une mise en page uniforme à 
l’ensemble de nos documents.
Finalement et tous domaines confon-
dus, la satisfaction des résidentes et 
résidents est globalement très bonne.
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Vacances à Krattigen
Le matin se présentait sous un ciel 
légèrement nuageux. La pluie tom-
bée la veille et durant la nuit avait 
apporté un peu de fraîcheur. Nous 
avons donc donné libre cours à notre 
souhait de disposer d'une matinée 
libre. Dans la joie et la bonne humeur, 
nous avons élaboré un quiz en pré-
vision de la visite de Mme Büchler 
le soir-même. Monsieur von Sau-
berzweig s'est ensuite mis en route 
avec monsieur K.Th. et monsieur K.R. 
à la recherche d'un gâteau. Cette 
chasse s'est avérée difficile, car au-
cune boulangerie ne répondait aux 
attentes. Finalement, après un dé-
tour du côté des corbeilles de plage, 
les compères ont trouvé leur bonheur 
à la Migros et rapporté deux savou-
reuses tourtes Forêt-Noire. 

L’ « atelier d’art » était également 
ouvert et bien fréquenté ce matin, 
avec  des pauses café et des séances 
« cigarettes » en suffisance. Mon-
sieur D.P. a même eu droit à un soin 
de beauté prodigué par la « bonne 
fée », comme il nomme affectueu-
sement cette dernière. Le repas de 
midi au Sünnehüsi était délicieux. Il y 
avait la purée de pommes de terre, le 
plat préféré de monsieur D.P, qui n'a 
pas pu se retenir et s'en est resservi 

à quatre reprises. Nous n’en croyions 
pas nos yeux, tout a été englouti par  
Monsieur D.P ! 
L’après-midi, nous nous sommes ren-
dus dans le Suldtal. Après une brève 
promenade, le temps de faire une 
photo de groupe, nous nous sommes 
dirigés sans hésitation vers le res-
taurant pour prendre un café bien 
mérité.

Ruth von Sauberzweig

Vacances à Fiesch
« Tous les ans, la fondation Tannen-
hof offre à deux groupes de 4 à 6 
personnes la possibilité de passer 
quatre jours de vacances dans un bel 
endroit, avec hébergement à l'hô-
tel, ceci sous la direction de l'équipe 
d'encadrement.
En 2022, un groupe s'est rendu à 
Fiesch, en Valais, et l'autre à Kratti-
gen, au bord du lac de Thoune. Les 
deux groupes ont beaucoup vu et en-
trepris. Comme le groupe de Kratti-
gen n'était pas très à l'aise à pied, il a 
profité du beau temps en télésiège, 
en bateau, ou simplement à l'hôtel ou 
sur une terrasse plaisante, avec de la 
musique et l’occasion de se raconter 
des histoires de vie.
 Le groupe de Fiesch a également 
passé du bon temps, avec des ran-

données le long des torrents de haute 
montagne et en vélo électrique dans 
la vallée de Conches. Tous les vacan-
ciers et vacancières ont été mis au 
défi de traverser un pont : le groupe 
de Krattigen, celui de Sigriswil, le 
groupe de Fiesch, celui de Fürgän-
ger-Mühlebach. Ce ne sont d’ailleurs 
pas toujours les plus forts et les plus 
audacieux qui ont démontré le plus 
de facilité à traverser ces ponts sus-
pendus au-dessus des gorges et des 
torrents. Nous avons pu constater 
avec plaisir que tout le monde se sou-
tenait et s’encourageait mutuelle-
ment.
Personne n'a été moqué pour sa ré-
ticence à traverser le pont, ni pour 
ses sueurs froides à la perspective de 
monter dans la télécabine. 
La dynamique du groupe était bien-
veillante et positive. Toutes et tous 

étaient reconnaissants d'avoir pu 
engranger de nouvelles impressions 
et bénéficier de cette pause bien-
venue hors de la vie du foyer. Pour 
l'équipe, apprendre à connaître les 
résidentes et résidents sous un autre 
angle est enrichissant. C’est toujours 
l’occasion de constater que chaque 
personne possède de nombreuses 
ressources, parfois insoupçonnées. 
Il est également agréable d'obser-
ver et de ressentir les effets positifs 
de telles expériences sur le com-
portement et les relations des per-
sonnes. »

Veronika Wischnewski
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L’administration

Walter Kaufmann
Responsable de l’administration et de la comptabilité

e fut une année riche en changements au sein de l'administration. La 
routine s'installe d’ailleurs rarement dans notre secteur. Compte tenu 
de la taille de notre service, les tâches administratives sont réparties 
sur un petit nombre de personnes. 

Cela signifie que l'ensemble des collaboratrices et des collaborateurs doit cou-
vrir une très large palette de tâches. La flexibilité est donc de mise et elle est bien 
présente dans l’équipe. Mon propre travail est donc très varié et passionnant. 
Mon domaine d'activité comprend les finances et la comptabilité, la facturation, 
l'administration des résidentes et résidents ainsi que du personnel, l'informa-
tique, les décomptes des contrats de prestations, sans oublier les questions 
d'infrastructure et d'assurances, ceci parmi bien d'autres aspects encore. Je 
ne peux accomplir mon travail qu'avec le soutien de mes deux collaboratrices. 
Je m’en suis tout particulièrement rendu compte au moment d’un changement 
de personnel. Silvia Hüberli a en effet décidé de partir vers de nouveaux hori-
zons professionnels et nous avons dû repourvoir son poste. Parallèlement aux 
tâches quotidiennes, nous avons également réfléchi à l'avenir du Tannenhof. 

C
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Vers la fin de l'année, nous avons com-
pris que nous devrions nous pencher 
sur la structure et l'organisation fu-
tures du Tannenhof. Certains change-
ments dans le contexte nous ont inci-
tés à entamer une restructuration et 
à chercher des solutions. Nous avons 
lancé ce processus en décembre et 
l'avons poursuivi durant toute l'année.
Nous nous sommes également souciés 
très tôt des conséquences du passage 
du mode de financement cantonal par 
objet au financement par sujet et nous 
avons étudié le nouveau modèle de fi-
nancement des séjours des résidentes 
et résidents. Les solutions résultant 
de ce processus seront appliquées 
dans un avenir proche, avec un impact 
significatif sur l'avenir du Tannenhof.
Mon quotidien est fait de chiffres et de 
tâches administratives. Je suis donc 
toujours ravi lorsqu'un de nos pension-
naires « guigne » par la fenêtre du bu-
reau, veut échanger quelques mots ou 
s'intéresse à mon travail.
En conclusion, je peux dire que pour 
moi, l'année a été très variée et jalon-
née de tâches passionnantes.

Sur le plan du personnel
Les temps sont clairement révolus où, 
pour chaque offre d'emploi, s'empi-
laient les candidatures. Nous en avons 
pris conscience en 2022, comme beau-
coup d'autres entreprises. Nous avons 
eu bien du mal à pourvoir les postes 
vacants. L'année 2022 s'est distin-
guée par une fluctuation plus impor-
tante que précédemment, nous avons 
ainsi enregistré plusieurs arrivées et 
départs. Cette année, nous avons à 
nouveau pu organiser sans restric-
tion notre sortie avec les résidentes 
et résidents et le personnel ainsi que 
notre traditionnelle « Sichlete ». Tous 
ces événements nous ont procuré de 
belles expériences.
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Les collaboratrices et collaborateurs suivants ont été félicités et ont reçu 
un cadeau d'ancienneté pour leurs longues années d'activité au Tannenhof :
• Manuela Almeida Martins Dos Santos, 25 ans
• Beatrice Zwahlen, 25 ans
• Simone Mischler, 20 ans
• Brigitte Beyeler, 15 ans
• Franziska Bodenmann, 15 ans
• Margrit Berger, 10 ans
• Amalia Della Rocca, 10 ans
• Markus Schumacher, 10 ans

Entrée de personnes en formation :
• Albin Büchel, maraicher CPC, 01.05.2022
• Julien Füri, agriculteur CPC, 01.08.2022
• Tony Ribeiro de Souza Weinberger, stagiaire à la menuiserie, 01.08.2022
• Manon Gäumann, stagiaire dans l’agriculture, 01.11.2022

Fin d’apprentissage réussis :
• Raffaela Dennert, maraichère CFC
• Beatriz Oliveira, praticienne en économie domestique AFP
• Timothé Kaufmann, agriculteur CFC

Départs à la retraite :
• Johann Schweizer, collaborateur cultures maraichères, 30.06.2022
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« Nous recevons 
régulièrement 
des dons. Cette 

manifestation de 
solidarité avec 

nos résidentes et 
résidents nous 

réjouit. Elle nous 
autorise à effec-

tuer certaines 
dépenses en 

dehors de notre 
budget serré, 

ceci avec dans le 
but d’améliorer 
leur bien-être. 

Nous en sommes 
très reconnais-

sants! »

Foyer
Le chiffre d'affaires du foyer a baissé en raison d’un taux d'occupation légère-
ment inférieur à l’année précédente. Nous avons pu facturer 30'554 jours de sé-
jour (année précédente 30'820 jours), pour un taux d'occupation de 98% (année 
précédente 99%). En revanche, le chiffre d'affaires des ateliers est nettement 
plus élevé. Les efforts déployés pour motiver les résidentes et résidents ont 
exercé un effet positif sur le nombre d’heures d'occupation. Au total, 132'899 
heures ont été effectuées (année précédente : 119'796 heures).
Le travail d'occupation encadré constitue certes un appui financier non négli-
geable pour le Tannenhof, cependant et surtout, il fournit à nos résidentes et 
résidents une structure journalière importante et une tâche utile.

Comptes annuels
Les comptes 2022 sont caractérisés par des investissements dans l'infrastruc-
ture. Nous avons consacré de gros moyens à l'entretien et au renouvellement 
des infrastructures dans tous les domaines, au dépend des comptes de résul-
tats. Par conséquent et malgré un chiffre d'affaires similaire ou supérieur aux 
années précédentes, tous les secteurs présentent des résultats d'exploitation 
négatifs. Un tel choix permettra toutefois de consolider durablement les in-
frastructures du Tannenhof.
Le compte de résultats consolidé présente une perte de CHF 43'263.84. En dépit 
d'un résultat annuel négatif, le capital propre s'en trouve renforcé.
Les chiffres détaillés sont disponibles dans le bilan et les comptes de résultats.

31



32 Organigramme



Secteur  
administration
Walter Kaufmann

Suppl. 
Hanspeter Keller

Secteur
Hôtellerie

Simone Mischler

Suppl : 
Vesna Todorova

Secteur  
encadrement

Natascha Büchler

Suppl. 
Ruth von Sauberzweig 

Secteur  
Ateliers

Michelle Mosimann

Suppl. 
Franziska Bodenmann

Secteur 
Service technique 

et immeubles 
Markus Minder

Suppl. 
Thomas Aeberhard

Secteur  
agriculture + 

cultures  
maraichères 

Lukas de Rougemont
Suppl. 

Christian Wüthrich

Responsable du foyer/ directeur
Hanspeter Keller

Suppl. Lukas de Rougemont

Conseil de fondation

Psychiatres/
médecins/
aumônerie

Secrétariat du 
Conseil de fondation

Thunstrasse 98  
3074 Muri

Gastronomie Encadrement Industrie

Economie Menuiserie

Blanchisserie

Soins médiaux

Programme  
de motivation  

et seniors

Pharmarcie

Atelier créatif

Groupe Vert

Organigramme
31 décembre 2022

Entretien

Sécurité foyer  
et ateliers

Construction  
métall.

Cultures marai-
chères, grandes 
cultures, serres 

Grandes cultures

Vergers

Elevage

Atelier agricole

Réception

Secrétariat

Personnel

Comptabilité

Informatique

MQ admin. 

Groupe de  
préparation

Traitement  
du bois

Motivation au  
travail

33



Zahlen und Fakten

34 Zahlen und Fakten



Aufenthaltstage

Kanton
Anzahl

01.01.2022 Eintritte Austritte
Anzahl

31.12.2022
Aufenthalts-

tage 
Aargau 3 1 2 973             
Basel-Stadt 1 1 365            
Basel-Land 1 1 0 304            
Bern 58 10 16 52 19’607       
Freiburg 7 3 1 9 2’903         
Glarus 1 1 365            
Jura 1 1 365            
Luzern 3 3 1’095          
Neuenburg 1 1 365            
Solothurn 7 2 9 2’997         
Schwyz 2 1 1 485            
Wallis 1 1 365            
Zürich 1 1 365            
Total 87 15 20 82 30’554     

Statistik der Bewohner/innen

Jahr 2018 2019 2020 2021 2022
Anzahl Beherbergte 106 105 109 108 102
Durchschnittliche Belegung 86 84 85 86 85
Aufenthaltstage im Jahresdurchschnitt 288 288 280 283 300
Neueintritte 18 19 22 24 15
Austritte 20 18 25 21 20

Aufenthaltstage

Kanton
Anzahl

01.01.2022 Eintritte Austritte
Anzahl

31.12.2022
Aufenthalts-

tage 
Aargau 3 1 2 973             
Basel-Stadt 1 1 365            
Basel-Land 1 1 0 304            
Bern 58 10 16 52 19’607       
Freiburg 7 3 1 9 2’903         
Glarus 1 1 365            
Jura 1 1 365            
Luzern 3 3 1’095          
Neuenburg 1 1 365            
Solothurn 7 2 9 2’997         
Schwyz 2 1 1 485            
Wallis 1 1 365            
Zürich 1 1 365            
Total 87 15 20 82 30’554     

Statistik der Bewohner/innen

Jahr 2018 2019 2020 2021 2022
Anzahl Beherbergte 106 105 109 108 102
Durchschnittliche Belegung 86 84 85 86 85
Aufenthaltstage im Jahresdurchschnitt 288 288 280 283 300
Neueintritte 18 19 22 24 15
Austritte 20 18 25 21 20
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Aufenthaltstage

Kanton
Anzahl

01.01.2022 Eintritte Austritte
Anzahl

31.12.2022
Aufenthalts-

tage 
Aargau 3 1 2 973             
Basel-Stadt 1 1 365            
Basel-Land 1 1 0 304            
Bern 58 10 16 52 19’607       
Freiburg 7 3 1 9 2’903         
Glarus 1 1 365            
Jura 1 1 365            
Luzern 3 3 1’095          
Neuenburg 1 1 365            
Solothurn 7 2 9 2’997         
Schwyz 2 1 1 485            
Wallis 1 1 365            
Zürich 1 1 365            
Total 87 15 20 82 30’554     

Statistik der Bewohner/innen

Jahr 2018 2019 2020 2021 2022
Anzahl Beherbergte 106 105 109 108 102
Durchschnittliche Belegung 86 84 85 86 85
Aufenthaltstage im Jahresdurchschnitt 288 288 280 283 300
Neueintritte 18 19 22 24 15
Austritte 20 18 25 21 20

Nach Alter Anzahl Anteil in %

● 20-29 Jahre 5 6.1            %

● 30-39 Jahre 9 11.0          %

● 40-49 Jahre 10 12.2         %

● 50-59 Jahre 22 26.8         %

● 60-69 Jahre 25 30.5        %

● über 70 Jahre 11 13.4         %
Total 31.12.2022 82 100.0      %

           Durchschnittsalter aller Bewohner/innen: 54.39 Jahre

Bereich Anzahl Std. Anteil in %

● Ackerbau / Tierhaltung 9’609              7.2           %

● Gemüsebau 26’888            20.2        %

● Werkstatt LW 2’151                1.6            %

● Metallbau 536                 0.4           %

● Schreinerei 5’937              4.5           %

● Gruppe Grün 8’499              6.4           %

● Werkstatt Mühle 59’561            44.8        %

● Hauswirtschaft 19’717              14.8         %
Total 2022 132’899         100.0      %

36 Zahlen und Fakten



Stiftung Tannenhof, 3011 Bern

in CHF 31.12.2022 31.12.2021
Aktiven

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel 1’597’561.26         2’191’232.89        
Wertschriften 195’860.00          104’780.00          
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1’320’758.22       1’576’997.25        
Vorräte 650’230.70         618’005.75           
Angefangene Arbeiten 23’732.40            15’052.00             
Aktive Rechungsabgrenzung 194’269.90          451’496.80          
Total Umlaufvermögen 3’982’412.48     52.9% 4’957’564.69     58.0%
Anlagevermögen
Mobile Sachanlagen 1’170’436.98        985’522.94          
Immobile Sachanlagen 2’380’417.61        2’608’400.48      
Total Anlagevermögen 3’550’854.59     47.1% 3’593’923.42     42.0%

Total Aktiven 7’533’267.07      100.0% 8’551’488.11        100.0%

Passiven

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 280’745.12           634’263.25          
Sonstige Verbindlichkeiten 155’934.94          131’191.03             
Passive Rechnungsabgrenzung 367’086.60          181’112.20             
Total kurzfristige Verbindlichkeiten 803’766.66         946’566.48        
Langfristige Verbindlichkeiten
Langfristige Rückstellungen 696’488.45          696’488.45          
Hypothekarschulden 1’500’000.00      1’500’000.00      
Überdeckungsreserve 876’158.03           1’712’641.71          
Zweckgebundene Spenden 303’067.58          301’022.28          
Total langfristige Verbindlichkeiten 3’375’714.06      4’210’152.44      
Total Fremdkapital 4’179’480.72      55.5% 5’156’718.92       60.3%
Gewinnvortrag 3’397’050.19       3’335’697.33       
Jahrresgewinn/-verlust -43’263.84          59’071.86             
Total Eigenkapital 3’353’786.35     44.5% 3’394’769.19      39.7%

Total Passiven 7’533’267.07      100.0% 8’551’488.11        100.0%

Gampelen, 31. März 2023 Stiftung Tannenhof

Hanspeter Keller Walter Kaufmann
Gesamtleiter Leiter Adm./Rechnungsw.

Bilanz 2022

Konsolidiert
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Stiftung Tannenhof, 3011 Bern

Erfolgsrechnung 2022

Konsolidiert

in CHF  2022 2021

Ertrag aus Lieferungen und Leistungen Heim 7’548’116.19         7’345’812.06       
Ertrag aus Lieferungen und Leistungen Landwirtschaft 2’796’609.77       2’918’209.11         

Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 10’344’725.96   100.0% 10’264’021.17    100.0%

Direkte Kosten Heim -454’101.10         -495’812.62        
Direkte Kosten Landwirtschaft -783’384.67        -885’882.29        
Total direkte Kosten -1’237’485.77    -12.0% -1’381’694.91     -13.5%

Bruttoergebnis 1 9’107’240.19      88.0% 8’882’326.26     86.5%

Personalaufwand Heim -5’450’809.68    -4’920’407.40   
Personalaufwand Landwirtschaft -1’061’388.21       -930’556.05       
Total Personalaufwand -6’512’197.89     -63.0% -5’850’963.45  -57.0%

Bruttoergebnis 2 2’595’042.30    25.1% 3’031’362.81      29.5%
Übriger betrieblicher Aufwand Heim -1’802’162.15       -1’793’031.78      
Übriger betrieblicher Aufwand Landwirtschaft -1’034’992.80     -538’990.52       
Total übriger betrieblicher Aufwand -2’837’154.95    -27.4% -2’332’022.30  -22.7%

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Zinsen EBITDA -242’112.65        -2.3% 699’340.51         6.8%

Abschreibungen Heim -236’544.07       -261’435.08        
Abschreibungen Landwirtschaft -474’304.36       -417’232.92        
Abschreibungen Stiftung -30’000.00         -30’000.00         
Total Abschreibungen -740’848.43      -7.2% -708’668.00      -6.9%

Betriebsergebnis vor Zinsen EBIT -982’961.08       -9.5% -9’327.49            -0.1%

Finanzergebnis Heim -21’676.50           -22’978.35          
Finanzergebnis Landwirtschaft 1’369.90               1’595.75                
Total Finanzergebnis -20’306.60         -0.2% -21’382.60          -0.2%

Betriebsergebnis operativ -1’003’267.68    -9.7% -30’710.09          -0.3%

Liegenschaftsergebnis Heim 139’065.00          130’865.00          
Liegenschaftsergebnis Stiftung 50’736.16             91’352.86             
Total Liegenschaftsergebnis 189’801.16           1.8% 222’217.86         2.2%
Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag Stiftung -64’000.00         -                        

Betriebsergebnis Tannenhof Jahresgewinn/-verlust -877’466.52      -8.5% 191’507.77           1.9%
Verrechnung mit Überdeckungsreserve 834’202.68         -132’435.91         

Zuweisung Eigenkapital Jahresgewinn/-verlust -43’263.84        -0.4% 59’071.86            0.6%

Gampelen, 31. März 2023 Stiftung Tannenhof

Hanspeter Keller Walter Kaufmann
Gesamtleiter Leiter Adm./Rechnungsw.
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Stiftung Tannenhof, 3011 Bern

Erfolgsrechnung 2022

Heim

in CHF 2022 2021

Erträge aus Leistungensabgeltungen Wohnen 4’072’565.35      4’160’700.20      
Erträge aus Leistungensabgeltungen Werkstätten 2’047’182.60       1’854’267.20       
Erträge aus Dienstleistungen Werkstätten 247’290.65         317’309.44          
Erträge aus Dienstleistungen Landwirtschaft/Gemüsebau 958’500.00         832’300.00         
Erträge aus übrigen Leistungen an Betreute 25’454.85            28’047.80            
Erträge aus Nebenleistungen 88’480.95            100’927.05          
Erträge aus Leistungen an Personal und Dritte 108’641.79           52’260.37            

Total Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 7’548’116.19        100.0% 7’345’812.06     100.0%
Werkzeug-/Materialaufwand und Bewohnerentschädigung -454’101.10         -6.0% -495’812.62        -6.7%

Bruttoergebnis 1 7’094’015.09     94.0% 6’849’999.44    93.3%

Personalaufwand -5’450’809.68    -72.2% -4’920’407.40   -67.0%

Bruttoergebnis 2 1’643’205.41      21.8% 1’929’592.04     26.3%

Medizinischer Bedarf -22’864.66          -18’348.20           
Lebensmittel und Getränke -411’704.63         -440’841.34        
Haushalt -77’752.38           -137’422.31         
Unterhalt, Reparaturen, Ersatz -721’533.20        -650’037.19        
Aufwand für Anlagennutzung -4’674.31             -4’188.57              
Energie und Wasser -163’150.15          -184’228.85        
Schulung und Ausbildung -26’426.40          -20’890.40         
Büro und Verwaltung -200’587.30       -169’051.25         
Übriger Betriebsaufwand -173’469.12         -168’023.67        
Total Übriger betrieblicher Aufwand -1’802’162.15     -23.9% -1’793’031.78     -24.4%

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Zinsen EBITDA -158’956.74       -2.1% 136’560.26         1.9%

Abschreibungen -236’544.07       -3.1% -261’435.08        -3.6%

Betriebsergebnis vor Zinsen EBIT -395’500.81       -5.2% -124’874.82       -1.7%

Finanzaufwand -21’750.00           -23’083.35          
Finanzertrag 73.50                    105.00                  

Betriebsergebnis operativ -417’177.31          -5.5% -147’853.17        -2.0%

Mietertrag Personalwohnungen 57’065.00            48’865.00            
Pachtzins Landwirtschaft Tannenhof 82’000.00           82’000.00           

Betriebsergebnis Heim Jahresgewinn/-verlust -278’112.31         -3.7% -16’988.17           -0.2%
Verrechnung mit Überdeckungsreserve 278’112.31            16’988.17              

Jahresergebnis 0.00 0.00 0.00 0.0%

39



Stiftung Tannenhof, 3011 Bern

Erfolgsrechnung 2022

Landwirtschaft

in CHF 2022 2021

Landwirtschaftlicher Betriebsertrag 2’601’962.25       2’708’382.24      
Direktzahlungen und Beiträge 124’612.20           142’209.45          
Übriger Betriebsertrag 70’035.32            67’617.42              

Total Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 2’796’609.77      100.0% 2’918’209.11        100.0%

Direktkosten und zuteilbare Strukturkosten -783’384.67        -28.0% -885’882.29        -30.4%

Bruttoergebnis 1 2’013’225.10       72.0% 2’032’326.82     69.6%

Personalaufwand -949’900.00       -34.0% -823’700.00       -28.2%
Arbeiten durch Dritte -111’488.21           -4.0% -106’856.05        -3.7%

Bruttoergebnis 2 951’836.89          34.0% 1’101’770.77         37.8%

Pachtzinsen -144’643.00        -144’643.00        
Unterhalt und Reparaturen -792’622.97        -294’432.56        
Energie-  Wasser und Entsorgung -56’781.75            -65’633.15           
Büro- und Verwaltungsaufwand -10’028.35           -11’549.20            
Übriger Betriebsaufwand -30’916.73           -22’732.61           
Total übriger betrieblicher Aufwand -1’034’992.80    -37.0% -538’990.52       -18.5%

Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Zinsen EBITDA -83’155.91           -3.0% 562’780.25         19.3%

Abschreibungen -474’304.36        -17.0% -417’232.92         -14.3%

Betriebsergebnis vor Zinsen EBIT -557’460.27       -19.9% 145’547.33         5.0%

Finanzertrag 1’369.90                1’595.75                

Betriebsergebnis Landwirtschaft Jahresgewinn/-verlust -556’090.37       -19.9% 147’143.08          5.0%
Verrechnung mit Überdeckungsreserve 556’090.37          -147’143.08         

Jahresergebnis 0.00 0.0% 0.00 0.0%

Aufteilung Ertrag nach Betriebszweigen
2022 2021

Getreide 183’983.35 6.6% 193’001.73 6.6%
Mais 100’640.56 3.6% 116’489.46 4.0%
Kartoffeln 334’736.18 12.0% 443’580.18 15.2%
Zuckerrüben 151’660.21 5.4% 0.00 0.0%
Raps 50’147.84 1.8% 23’761.98 0.8%
Eiweisserbsen 0.00 0.0% 20’072.38 0.7%
Freilandgemüse 268’491.34 9.6% 356’738.87 12.2%
Gemüse unter Glas 342’671.66 12.3% 339’859.65 11.6%
Zichorien Treibhaus 278’688.58 10.0% 243’542.45 8.3%
Karotten, Zwiebeln, Bohnen 509’593.81 18.2% 549’510.57 18.8%
Futterbau 131’474.17 4.7% 81’216.80 2.8%
Obstanlage 46’198.30 1.7% 51’958.90 1.8%
Rindvieh- und Schweinemast 327’173.45 11.7% 430’698.72 14.8%
Arbeiten für Dritte 53’508.75 1.9% 57’309.37 2.0%
Diverse Erträge 17’641.57 0.6% 10’468.05 0.4%
Total Ertrag aus Lieferungen und Leistungen 2’796’609.77 100.0% 2’918’209.11 100.0%
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Erfolgsrechnung 2022

Stiftung

in CHF 2022 2021

Mieten Dienstwohnungen 8’760.00               15’960.00             
Pachtzins Landwirtschaft Tannenhof 45’000.00            45’000.00            
Pachtzins Le Vallon Landwirtschaft 47’600.00            47’600.00            
Baurechts- und Darlehenszinsen 8’121.00                 8’121.00                 
Diverse Erträge 1’224.20                1’204.70                
Total Miet- und Kapitalzinsertrag 110’705.20           85.2% 117’885.70           90.7%
Ertrag Wald Le Vallon 19’202.46             4’645.55               

Total Liegenschaftsertrag 129’907.66          100.0% 122’531.25           94.3%

Liegenschaftsunterhalt und Reparaturen -67’332.91            -51.8% -23’134.15            -17.8%
Gebäudeversicherung und Liegenschaftssteuern -11’569.85             -8.9% -7’738.10               -6.0%
Büro- und Verwaltungsaufwand -268.74                 -0.2% -306.14                 -0.2%
Total Liegenschaftsaufwand -79’171.50            -60.9% -31’178.39            -24.0%

Betriebsergebnis vor Abschreibungen EBITDA 50’736.16             39.1% 91’352.86             70.3%

Abschreibungen -30’000.00          -23.1% -30’000.00          -23.1%

Betriebsergebnis vor Zinsen EBIT 20’736.16             16.0% 61’352.86             50.1%

Ausserordentlicher Aufwand und Ertrag -64’000.00          -49.3% -                         0.0%

Jahresergebnis Stiftung Jahresgewinn/-verlust -43’263.84         -33.3% 61’352.86             47.2%
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Anhang zur Jahresrechnung 2022

1  Rechtsgrundlagen und Organisation

1.1  Name und Sitz
Unter dem Namen Stiftung Tannenhof besteht eine Stiftung im Sinne von Art. 80ff. des Schweizerischen
Zivilgesetzbuches mit Sitz in Bern. 

1.2  Zweck
Die Stiftung bezweckt die Erhaltung und den Betrieb des Tannenhofes in Gampelen mit dem Zweigbetrieb in 
Le Vallon (Gemeinde Lignières) als nicht geschlossenes Wohnheim (Werk- und Beschäftigungsstätte) für
betreuungsbedürftige aber beschäftigungsfähige, teilweise auch behinderte Personen beiderlei Geschlechts, 
die sich vorübergehend oder dauernd im freien Erwerbsleben nicht halten können, die entwurzelt sind oder die
allgemein für Tätigkeiten mehr Zeit benötigen, als ihnen die Gesellschaft zubilligt.

1.3  Rechtsgrundlage
Statuten vom 9. November 2018

1.4  Organe

1.4.1  Stiftungsrat Funktion Zeichnungsberechtigung
Andrea Lanz Müller, Thun Präsidentin Kollektivunterschrift zu zweien
Martin Steiner, Bern Vizepräsident Kollektivunterschrift zu zweien
Adrian Lüthi, Gümligen Mitglied + Sekretär Kollektivunterschrift zu zweien
Susanne Landolf Wild, Praz Mitglied ohne Zeichnungsberechtigung
Peter Dietrich, Gampelen Mitglied ohne Zeichnungsberechtigung
Manuel Ruchti, Kirchberg Mitglied ohne Zeichnungsberechtigung
Anton Bumann, Ins Mitglied ohne Zeichnungsberechtigung
Gabriela Grünig, Spiez Mitglied ohne Zeichnungsberechtigung

Die Entschädigungen an die Stiftungsräte betrugen im Jahr 2022 insgesamt CHF 21'986.— 
(2021: CHF 21'671.—).

1.4.2  Gesamtleitung
Hanspeter Keller, Tannenhof 225, 3236 Gampelen

1.4.3  Revisionsstelle
Brand AG Treuhand und Revision, 3000 Bern 14

1.4.4  Aufsichtsbehörde
Bernische BVG- und Stiftungsaufsicht, 3000 Bern 14

2  Rechnungslegungs- und Bewertungsgrundsätze

2.1  Bewertungsgrundsätze
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des Schweizer Gesetzes, insbesondere der
Artikel über die kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung (Art. 957 bis 962) erstellt.
Für die Rechnungslegung gilt grundsätzlich das Anschaffungskosten bzw. das Herstellkostenprinzip. 
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Dieses richtet sich nach dem Grundsatz der Einzelbewertung von Aktiven und Passiven. Die wesentlichen
Bilanzpositionen sind wie folgt bilanziert:

2.1.1  Flüssige Mittel
Zum Nominalwert.

2.1.2  Forderungen
Zum Nominalwert, ist das Guthaben gefährdet, wird eine angemessene Wertberichtigung berücksichtigt.

2.1.3  Mobile Sachanlagen
Die mobilen Sachanlagen werden zum Anschaffungswert abzüglich der kumlierten Abschreibungen bewertet.
Die Abschreibungen erfolgen linear über die geschätzte Nutzungsdauer.

2.1.4  Immobile Sachanlagen
Die Liegenschaften werden zum Anschaffungswert abzüglich Beiträge/Subventionen sowie der kumulierten 
Abschreibungen bewertet. Die Abschreibungen erfolgen linear über die geschätzte Nutzungsdauer.

2.1.5  Fremdkapital
Zum Nominalwert.

3  Angaben zur Bilanz

3.1  Überdeckungsreserve
Die Überdeckungsreserve per 31.12.2022 beträgt CHF 876'158.03. Diese ist in der Bilanz als langfristiges 
Fremkapital ausgewiesen.

3.2  Verwendung des Bilanzergebnisses
Der Verlust von CHF 43'263.84 wird mit dem Gewinnvortrag verrechnet.

4  Alllgemeine Angaben

4.1  Vollzeitstellen
Die Anzahl der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt lag im Berichtsjahr sowie im Vorjahr nicht über 50.

4.2  Zur Sicherung eigener Verbindlichkeiten verwendete Aktiven

31.12.2022 31.12.2021
Liegenschaften CHF 2’348’415.61             2’574’798.48        

4.3  Nicht bilanzierte Forderungen Kanton Bern
 Offen zur Rückzahlung stehen vorhandene Restwerte aus altrechtlich gewährten Investitionsbeiträgen

des Kantons Bern in der maximalen Höhe von CHF 3'488'467.—. Die Wahrscheinlichkeit einer Rückzahlung
kann zum jetztigen Zeitpunkt nicht beurteilt werden.

4.3  Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Die Stiftung Tannenhof überprüft ihre interne Organisation und hat eine Umstrukturierung eingeleitet.
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MERCI !

Nous adressons nos sincères remerciements à toutes les personnes qui ont, 
d'une façon ou d'une autre, apporté leur soutien au Tannenhof durant l'année 
sous revue. Ce soutien nous est très précieux et nous l’apprécions à sa juste 
valeur. Merci pour votre dévouement.

Stiftung Tannenhof | 3236 Gampelen
032 312 05 05 | info@stiftung-tannenhof.ch

Compte pour les dons en faveur de nos résidentes et résidents :
Stiftung Tannenhof, 3011 Bern
PC 30-10854-7
IBAN CH85 0900 0000 3001 0854 7

Website


