innerstag, 19 Novermnber 2020
reiburger Nachrichten

‘bernische nachbarschaft 1

Mit Hand, Herz und Kopf

Richard Mark geht nach 22 Jahren als Heimleiter der Stiftung Tannenhof in Gampelen in Rente.
Im Gesprach spncht er tiber die Verdnderungen im Tannenhof und die vielfaltigen Aufgaben als Heimleiter,

Nicolas Jutzet

GAMPELEN Richard Mark ist
ein Mann von stattlicher Sta-
tur. Nichts scheint ihn aus der
Ruhe zu bringen, auch nicht
der bevorstehende Abschied.
Dennoch gibt er zu, dass es si-
cher komisch sei, bald nicht
mehr Teil des Tannenhofs zu
sein. Nach 22 Jahren als Heim-
leiter der Stiftung Tannenhof
in Gampelen geht Mark Ende
November in Pension. Damit
gehort er praktisch schon zum
Inventar des Heims,

Wohnt noch auf dem Areal
Bevor Mirk sich zum Sozial-
pidagogen ausbilden liess, war
er im Gastgewerbe tatig (siche
Kasten). Das sei zwar auch inte-
ressant gewesen, sei ihm auf
die Dauer aber zu oberflachlich
geworden. «Ich wollte, dass
meine Arbeit etwas Sinn-

. stiftendes hat. Ich wollte Men-

schen helfen.» So habe er das
Gliick gehabt, vor 22 Jahren die
Leitung des Tannenhofs iiber-

. nehmen zu kénnen.

Die Arbeit als Heimleiter sei
nicht nur sozialpidagogischer
Natur. Es sei eine Mischung
aus sozialpddagogischen Krite-
rien und betriebswirtschaftli-
chen Aufgaben. «Wir haben
140 Hektar Land und viele Ate-
liers.» Dort kénnen die Bewoh-
nerinnen und Bewohner des
Tannenhofs téaglich arbeiten.
Ihnen werde somit eine Tages-
struktur geboten, was sehr
wichtig sei. «Wir versuchen
hier ein ganzheitliches Ange-
bot fiir unsere Bewohnerinnen
und Bewohner zu bieten.» Das

'heisse im Sinne Pestalozzis,

mit Hand, Herz und Kopf zu

{lernen und zu arbeiten. «Dieser

Ansatz passt gut zu mir, und

Zur Person

Vom Gastronormen
zum Heimleiter

Richard Mérk wurde im Jahr
1955 in Lausanne geboren.
Nach dem Gymnasium
absolvierte er die Hotelfach-
schule und arbeitete wihrend
acht Jahren in der Gastrono-
mie und im Gastgewerbe.
Spater bildete ersich zum
Sozialpddagogen aus. Acht
Jahre lang war er Abteilungs-
leiterin den Anstaften
Hindelbank. Seit 1998 ist er
Heimleiter in der Stiftung
Tannenhofin Gampelen. nj

Richard Mérk geht nach 22 Jahren als Heimleiter der Stiftung Tannenhof in Gampelen in Pension.

ich habe stets versucht, ihn im
Heim umzuseizen.»

Dass sich auch Mérk mit Leib
und Seele fiir das Heim ein-
setzt, ist beispielsweise am
Umstand zu beobachten, dass
er wahrend der 22 Jahre als
Heimleiter im Tannenhof leb-
te. «Das ist ein wenig altmo-
disch», meint Mérk. «Heutzu-
tage wiirde das wohl niemand
mehr machen.»

uDas Leben ist auch schons
Mittlerweile hat Méark rund
ein Drittel seines Lebens im
Tannenhof verbracht. Dabei
habe er selbst auch viel gelernt.
Vor allem die Arbeit mit den
Bewohnerinnen und Bewoh-
nern sei lehrreich gewesen.
Spannend sei auch gewesen,
die zahlreichen Widerspriiche,
die ihm bei der Arbeit begegnet
seien, zu l6sen. Soseiendie An-
forderungen an die Heim- und
Wiedereingliederungsstitte
gestiegen, wie auch die Bediirf-
nisse der Bewohnerinnen und
Bewohner. Da er als Heimleiter
auch die Finanzen im Auge be-
halten musste, sei dies jedoch
manchmal schwierig umzuset-
zen gewesen. Schliesslich habe
ihm diese Herausforderung,
gepaari mit der stdndigen Ab-
wechslung im Tannenhof, so
gefallen an seinem Job.
Obwohl der Tannenhof im
stdndigen Wandel sei, habe
sich an den grossen Themen

rund um den Umgang mit be-
trenungsbediirftigen Personen
nicht allzu viel veridndert.
Denn fiir Mérk ist klar: «Wie
wir mit randstindigen Perso-
nen in Heimen wie dem Tan-
nenhof umgehen, spiegelt im-
mer auch unsere Gesellschaft
wider.» Dabei wiirden viele
Menschen solche Heime wie
den Tannenhof spontan mit
viel Negativem assoziieren.
«Natiirlich ist nicht alles per-
fekt hier, aber es gibt auch viel
Positives, das wir téglich beob-
achten diirfen. Das Leben ist
auch schon im Tannenhof.»

Zunehmende Biirokratie

Dig grosste Verdnderung ha-
be bei der Professionalisierung
der Arbeit stattgefunden. Qua-
litdtsstandards seien errichtet
worden, die vor seiner Uber-
nahme noch nicht da gewesen
seien. «Man nimmt die Bewoh-
nerinnen und Bewohner sicher
ernster als vor 22 Jahrenn,
meint Méark. Die Leitung habe
stets versucht, auf die ver-
schiedenen Bediirfnisse einzu-
gehen.

«Viele Personen, die hier
arbeiten, beklagen die stets zu-
nehmende Biirokratie im Tan-
nenhof.» Dies sei jedoch nicht
nur bei ihnen so, sondern ein
allgemeines Phdnomen im so-
zialen Bereich. Die Prozesse
seien komplizierter geworden.
«Das raubt uns leider Energie,

die wir fiir unsere Kerntétig-
keiten brauchten.»

Offenheit und Kreativitdt

Am meisten vermissen werde
er den intensiven Kontakt mit
den Menschen, den er hier stets
gehabt habe. «Sei dies mit den
Bewohnerinnen und Bewoh-
nern oder mit den Mitarbeiten-
den.» Auch die grosse Verant-
wortung werde ihm wohl feh-
len. Es sei ein Privileg gewesen,
fiir eine so grosse Institution
wie den Tannenhof Heimleiter
sein zu konnen. Die grosse Ver-
antwortung sei zwar manch-
mal herausfordernd, aber meis-
tens auch schon gewesen.

Seinem Nachfolger Hans-
peter Keller will Méark keinen
Ratschlag erteilen. Pas finde
er anmassend. «Ich habe
schliesslich nicht das Ei des
Kolumbus gefunden.» Wichtig
fiir den Job sei es, ganz einfach
offen und kreativ zu bleiben.
Das habe er auch stets seinen
Mitarbeitenden geraten.

Mit der Pension wird Mérk
nach 22 Jahren auch nicht
mehr im Tannenhof wohnen.
Er zieht Richtung Biel, wo er
eine neue Wohnung einrichten
wird. «Das wird etwas ganz
Neues fiir mich.» Danach
méchte er zundchst ein wenig
herunterfahren, bevor er sich
anderen Aufgaben und Projek-
ten widmen wolle. «Die sind je-
doch noch nicht spruchreif.»

BidAldo Ellena

Stiftung Tannenhof
Heim fiir
entwurzelie
Menschen

Der Verein Tannenhof

+' wurde im Jahr 1889 ge-
griindet und beherbergte ur-
spriinglich entlassene und stel-
lenlose Hiftlinge. 1986 wurde
der Verein in eine Stiftung um-
gewandelt. Die Heim- und Wie-
dereingliederungsstitte Tan-
nenhof in Gampelen nimmt
Menschen mit psychischen und
sozialen Problemen verschie-
denster Art auf. Ziel des Tan-
nenhofs ist es, entwurzelten
und betreuungsbediirftigen er-
wachsenen Frauen und Mén-
nern ein Zuhause zu bieten, wo
ihnen im Alltag Struktur gege-
ben wird.

Im Tannenhof in Gampelen
leben momentan 87 Bewohne-
rinnen und Bewohner, «Der il-
teste Bewohner ist um die
80Jahre alt, der jiingste ist
zwanzign, so Heimleiter Ri-
chard Mérk. Das Durchschnitts-
alter liege bei 45 Jahren. Die Be-
wohnerinnen und Bewohner
des Tannenhofs kommen alle
aus der Deutschschweiz, die
Mehrheit aus dem Kanton Bern.
10 bis 15 Personen seien aus dem
Kanton Freiburg, soMérk.  nj



